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Johdanto

= Hallitus on hyvaksynyt toimielinten
palkitsemispolitiikan 15.2.2024 pitamassaan
kokouksessa

= Palkitsemispolitiikka esitetaan varsinaiselle
yhtiokokoukselle neljan vuoden valein ja aina,
kun siihen on tehty olennaisia muutoksia

= Pajvitetyssa palkitsemispolitiikassa ei ole
olennaisia muutoksia vuoden 2020
palkitsemispolitiikkaan

= Yhtion palkitsemisen tavoitteena on tarjota
yhtion johdolle ja tyontekijoille kilpailukykyinen,
tasapuolinen ja kannustava ansaintamalli, joka
huomioi yhtion strategiset tavoitteet ja yhtion
osakkeenomistajien edut
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Paatoksentekoprosessi

Hallituksen nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

= Valmistelee palkitsemispolitiikan yhtion hallitukselle vahvistettavaksi

= \/almistelee yhtion toimitusjohtajan palkitsemiskokonaisuuden hallitukselle paatettavaksi
= \/almistelee yhtion hallituksen jasenten palkkioehdotuksen yhtiokokoukselle paatettavaksi
= \/alvoo palkitsemispolitiikan toteutumista ja eturistiriitoja

= Arvioi vuosittain johdon palkitsemisen

Yhtion hallitus

= \/ahvistaa palkitsemispolitiikan ja tuo ehdotuksen palkitsemispolitiikasta yhtiokokoukselle
= Paattaa yhtion toimitusjohtajan palkitsemiskokonaisuudesta yhtion palkitsemispolitiikan puitteissa
Yhtiokokous

= Hyvaksyy hallituksen ehdottaman yhtion palkitsemispolitiikan

= Hyvaksyy yhtion hallituksen jasenten palkkiot ml. mahdolliset osakepalkkiot

» Paattaa hallitukselle annettavasta valtuutuksesta paattaa osakepohjaisista kannustinjarjestelmista
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Hallituksen palkitseminen

» Hallitukselle maksettavat palkkiot maksetaan
lahtokohtaisesti rahana, joko kiinteina
kuukausipalkkiona, kokouspalkkioina tai naiden
yhdistelmana.

= Hallituksen palkkioita voidaan myos maksaa
osittain yhtion osakkeina, mikali yhtiokokous
nain paattaa. Hallitukselle ei ole erillista
osakepalkkiojarjestelmad, eika sita
yhtiokokoukselle esiteta.

= Hallitukselle voidaan korvata kuluja
yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti,

= £jelakesopimusta

= £ioikeutta johdon ja henkiloston
kannustinjarjestelmiin
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Kiintea palkitseminen
» Kuukausipalkka
= L uontoisedut

Muuttuva palkitseminen

= Lyhyen tahtdaimen kannustinjarjestelma

« Tavoitteet ja ansaintakriteerit asetetaan vuodeksi
kerrallaan

* Kriteerit tukevat yhtion strategiaa, esim. lilkkevaihto, EBITA

« Enimmaistaso noin kiinteaa palkitsemista vastaava maara
(talla hetkella 120% vuosipalkasta)

» Pitkan tahtaimen kannustinjarjestelma
* Ansaintajakso on vahintaan kolme vuotta

* Ansaintakriteerit asetetaan yhtion liiketoimintastrategian
mukaisesti kayttaen yhtion liiketoimintaa koskevia
taloudellisia mittareita, yhtion osakkeen arvon kehitysta tai
muita strategisesti merkittavida tai markkinakaytannon
mukaisia mittareita.

« Palkitsemisen enimmaistaso vahintaan kiinteaa
palkitsemista vastaava maara
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Muut ehdot
= Toimitusjohtajasopimus
= loimassa tyyplillisesti toistaiseksi, voi olla madaraaikainen
= [rtisanomisaika
= Allekirjoitushetken markkinakdaytannén mukaisesti
= Erokorvaus
= Allekirjoitushetken markkinakaytannon mukaisesti

= Kannustinjarjestelmien maksut rijppuen tyosuhteen
padattymissyysta

= Oma/yhtion pyynto: oikeudet menetetaan

= Muu syy: tyypillisesti oikeus sdilyy. Maksu suhteutetaan
tyosuhteen kestoon.

= Elake
» Eldkeika lain mukainen
» Eilisaelakesopimusta
Takaisinperinta

= Kannustinjarjestelmat voivat sisaltaa sitouttamisjaksoja,
luovutusrajoituksia tai palkkion saannin lykkaamisehdon
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\/aliaikainen poikkeaminen

= Yhtion hallitus voi poikkeustilanteessa, yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi, paattaa, etta
toimitusjohtajan palkitseminen tilapaisesti poikkeaa tasta palkitsemispolitiikasta.

= Tilapainen poikkeaminen on mahdollista, jos yhtion keskeiset toimintaedellytykset ovat taman
palkitsemispolitiikan yhtiokokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdoksen,
yritysjarjestelyn tai verotuksessa tai muussa saantelyssa tapahtuneen muutoksen seurauksena, eika tama
palkitsemispolitiikka ole enaa tarkoituksenmukainen kyseisissa muuttuneissa olosuhteissa.

» Mahdollinen valiaikainen poikkeaminen palkitsemispolitiikasta selostetaan palkitsemisraportissa, joka
esitetaan poikkeamista seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle.
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